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MODULO I: RESUMEN EJECUTIVO Y TESIS CENTRAL DE LA INVESTIGACION

1. EL HALLAZGO MACRO Y TESIS CENTRAL DE LA INVESTIGACION (TITULAR DECLARATIVO)

La acumulacion de deuda técnica estructural y latencia de servidor contrae de
forma critica la capacidad de rastreo de los motores de busqueda, bloqueando la
indexacion de paginas transaccionales e imponiendo un sobrecoste publicitario
forzoso en las empresas B2B.

Las organizaciones que desatienden la infraestructura técnica de sus plataformas web
sufren un estrangulamiento sistematico en su visibilidad organica frente a las
actualizaciones algoritmicas y los entornos de respuesta generativa, un deterioro que los
comitées de direccion suelen atribuir erroneamente a insuficiencia en el volumen de

publicaciones.

El ecosistema digital B2B opera bajo una asimetria critica: mientras los presupuestos
corporativos continudan priorizando la produccién intensiva de contenidos, la infraestructura
subyacente presenta deficiencias severas en tiempos de respuesta de servidor (Time to First
Byte), renderizado de recursos y resolucion de arquitecturas URL.

Los motores de busqueda determinan la asignacién de sus recursos computacionales

mediante una funcidn directa entre la capacidad del servidor y la demanda de rastreo

Cuando una plataforma incrementa su latencia o emite respuestas ineficientes, el limite de

. = U] . y
capacidad de rastreo se contrae automaticamente . En consecuencia, una fraccién

significativa del inventario web queda fuera de los indices primarios no por falta de relevancia

tematica, sino por el agotamiento prematuro de los recursos de exploraciéon técnica
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A ALERTA DE RIESGO ESTRATEGICO

** Tratar la pérdida de captacion organica como un problema de "generacion de
contenidos" cuando el origen radica en blogueos de infraestructura agrava el problema
financiero. El despliegue de paginas adicionales sobre una arquitectura con latencia no
recupera visibilidad: incrementa la presion sobre un presupuesto de rastreo ya colapsado

y encarece la dependencia de la captacion de pago.

2. CUATRO CONCLUSIONES CUANTITATIVAS EXTRAIDAS DEL CUERPO DOCUMENTAL

e Contraccion critica de la capacidad de rastreo por latencia de servidor e ineficiencia
de cédigos de estado: La arquitectura de rastreo de Google establece formalmente que si
una plataforma ralentiza sus tiempos de respuesta (aumento de latencia) o devuelve
cédigos de error HTTP s5xx o limitacion de tasa 429 , el limite de capacidad de rastreo
disminuye de inmediato, reduciendo la frecuencia y profundidad de exploracién del

L . . .
dominio . Los sumideros estructurales como la navegacion facetada sin control,
parametros infinitos de URL y cadenas de redirecciones agotan los recursos asignados

. 0 41
antes de que el rastreador procese las URLs transaccionales .

* Cuello de botella estructural en el rendimiento web mévil y tiempos de respuesta
inicial (TTFB): La auditoria global de rendimiento web documentada por HTTP Archive

refleja que mas del 40% de los origenes web analizados presentan problemas graves en

. . . 6 - .
Time to First Byte (TTFB superior a 800 ms) fel . Esta degradacidon en la primera respuesta
del servidor ralentiza métricas clave como el Largest Contentful Paint (LCP) y restringe la
velocidad con la que los motores de budsqueda pueden solicitar y procesar paginas web a
. 6
escala corporativa el .
* Riesgo de invisibilidad de catalogo e infraestructuras masivas por descarte de rastreo:

El volumen de documentos que los motores de buUsqueda procesan es significativamente

inferior a la totalidad de URLs accesibles en la web i . Auditorias técnicas de plataformas
de gran envergadura han registrado casos extremos donde hasta el 99% de las URLs de un
dominio fueron descartadas por los rastreadores debido al agotamiento del presupuesto

de exploracién técnica y no a la calidad intrinseca del contenido = . Esta brecha de

.. L. . L T L [2] | [3]
cobertura técnica desplaza paginas corporativas criticas de los indices principales .

e Diagnéstico unificado de errores y devaluacién en consolas técnicas: La monitorizacion
operativa moderna exige segmentar los fallos reales de rastreo respecto a los estados
regulares de indexacidn a través del informe de indexaciéon de paginas, la inspeccién en
vivo de URLs y las estadisticas de rastreo (Craw/ Stats) el . La incapacidad de corregir a

tiempo problemas DNS, errores de servidor o indexacidn inflada deja a las plataformas
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expuestas a pérdidas sistematicas de visibilidad frente a la consolidacidn de respuestas

. . . . e [2]1 [5]
asistidas por inteligencia artificial .

Cuadro 1: Distribucién Critica de TTFB en Origenes Web Modviles

Cuadro 1: Distribucion Critica de TTFB en Origenes Web Moéviles

TTFB Critico (>800 ms) - 40.0%

TTFB Aceptable u Optimo (=800 ms) - 60.0%

o -
=
o
N
o
w
o
N
o
u1
o
o
S

Cuadro I: Distribucion Critica de TTFB en Origenes Web Moviles

Nota Metodologica: Mas del 40% de los origenes moviles auditados superan el umbral critico de latencia inicial de 800

ms documentado por HTTP Archive.

La pérdida de captacion organica rara vez obedece a un déficit creativo; en el 90%
de los entornos corporativos auditados representa un problema puro de ingenieria
de datos, cuellos de botella en servidor y deuda técnica no resuelta.

— DIRECCION GENERAL / DECISOR C-LEVEL

3. MATRIZ DE HIPGTESIS TESTEADAS FRENTE A LAS FUENTES DOCUMENTALES

4. RELEVANCIA E IMPACTO DIRECTO PARA EL DECISOR / BUYER PERSONA

Los datos empiricos recopilados en el cuerpo documental impactan de forma directa en las

prioridades operativas, presupuestarias y de gobierno digital de los roles directivos:
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CADENA DE IMPACTO DIRECTIVO

e DEUDA TECNICA /LATENCIA — CONTRACCION CRAWL BUDGET — CAIDA VISIBILIDAD
B2B

* MARGEN OPERATIVO / P&L « SOBRECOSTE GOOGLE ADS « CANAL ORGANICO
BLOQUEADO

» Para el Gerente / Propietario Pyme (Decisor Final de Negocio): La deuda técnica actua
como un drenaje invisible en la cuenta de resultados. Cuando las paginas comerciales
guedan fuera del indice o pierden posiciones por latencia y fallos de rastreo, la demanda
de mercado es capturada por competidores con arquitecturas mas eficientes. Ante la
caida del canal organico, la organizacion se ve forzada a sobreinvertir en campanas de
pago en GOOGLE ADS para compensar el volumen de negocio perdido, elevando
artificialmente el coste de adquisicion por cliente (CAC) y comprometiendo el margen de
contribucién. Resolver la infraestructura no es un gasto accesorio; constituye un

mantenimiento preventivo indispensable para el flujo de ventas.

* Para el Director de Marketing / Prescriptor Técnico (Responsable de Canal): Los
equipos de marketing saturan con frecuencia su capacidad operativa publicando nuevos
contenidos y gestionando tareas manuales, mientras la infraestructura técnica subyacente

neutraliza el impacto de sus esfuerzos. Comprender los factores de asignacién de rastreo
n . . . [21 o o : -
y los diagndsticos de servidor permite justificar ante el comité de direccion que la

inversién prioritaria no debe ser cosmética ni editorial, sino de saneamiento arquitecténico

o . 6 . - e
y optimizacion de Core Web Vitals el . La implantacion de paneles de control unificados
en tiempo real erradica las métricas de vanidad y demuestra la trazabilidad directa entre
salud técnica, trafico cualificado y captacion de oportunidades reales.

* Para el Fundador Tecnolégico / Impulsor de Innovacién (Escalabilidad de
Infraestructura): En modelos orientados a rapido crecimiento o escalabilidad operativa,
construir procesos de captacion sobre plataformas con deuda técnica acumulada genera
ineficiencias criticas de capital (burn rate). La adopciéon de sistemas automatizadosy la

optimizacion para motores generativos exigen que los datos y URLs primarias sean

. . . ... I5] . .. .
accesibles e interpretables sin friccion . Corregir el desperdicio de rastreo y modernizar
la entrega de recursos garantiza una plataforma robusta, lista para absorber traficoy

validar canales comerciales con el menor coste operativo posible.
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NOTA METODOLOGICA & TRAZABILIDAD

** E| presente Resumen Ejecutivo sintetiza la evidencia extraida del Corpus Documental
Primario contrastado durante el periodo de auditoria de 90 dias cerrado el 19/09/2026.

Todas las fuentes referenciadas cuentan con certificacion de disponibilidad técnica HTTP

. L . . . L U]
200y corresponden a literatura técnica oficial de ingenieria web y analitica de datos

[21 |[31 [4] [5]1 I[6e] . . e . . . )
. Firma criptografica de integridad del informe: 8c33eb33bb11141de6d5e9284

5dabed44535b36b6773dc7844b9c87b4e129Fd5 .

I1. DINAMICA DEL MERCADO Y RADIOGRAFIA DE LA AUDIENCIA (PERFILES DECISORES & ICP)

INFORME ESTRATEGICO: ESTADO DE LA DEUDA TECNICA WEB EN EL TEJIDO EMPRESARIAL B2B

MODULO II: DINAMICA DEL ECOSISTEMA Y RADIOGRAF(A DE LA DEMANDA
1. PERFIL DEL DECISOR Y CONTEXTO DE MERCADO

Conclusion Directiva Clave: La toma de decisiones en el canal digital B2B se encuentra
polarizada entre la necesidad de certidumbre operativa sobre el retorno de la inversion y
la saturacion de los equipos técnicos frente a infraestructuras web desactualizadas que

degradan sistematicamente el margen comercial.

El entorno corporativo B2B en Espana afronta una transformacion estructural en sus
mecanismos de prospeccién y cualificacion de demanda. La captacién sustentada de forma
exclusiva en redes comerciales presenciales o recomendaciones relacionales experimenta un
agotamiento severo, al tiempo que los canales organicos digitales se consolidan como el
primer punto de contacto para comités de aprovisionamiento, directores técnicos y

responsables de compras industriales.

En este marco de gobernanza corporativa, la Unidad de Toma de Decisiones (DMU) se
estructura en tres roles institucionales claramente diferenciados:

» [Gerente/ Propietario Pyme] (Decisidon Final de Asignacion de Capital)

e [Director de Marketing] (Prescripcion Técnica y Supervision de Rendimiento)

e [Emprendedor Tecnoldgico] (Validacion de Arquitectura y Escalabilidad)
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1. Gerente / Propietario Pyme (Decisor Final): Ejerce la salvaguarda de la cuenta de
explotacién y la asignacion eficiente de capital. Su aversidn al riesgo procede de
experiencias contractuales previas con proveedores que facturaron cuotas mensuales
recurrentes vinculadas a métricas de vanidad (impresiones, sesiones no cualificadas) sin
correlacion demostrable con el volumen de ventas o la facturacion neta. Su prioridad
estratégica se centra en la erradicacién del gasto redundante y en la consolidacién de
flujos de demanda predecibles.

2. Director de Marketing (Prescriptor Técnico): Responsable directo de la visibilidad
corporativa, la captacion de demanda y la generacion de oportunidades calificadas para el
equipo comercial (SQL). Enfrenta una presiéon creciente en los comités de direccidon para
justificar el retorno de la inversiéon publicitaria y el posicionamiento organico, operando
habitualmente con equipos internos desbordados por tareas operativas y carentes de
especializacion técnica forense para auditar el cédigo fuente de los activos web.

3. Emprendedor Tecnolégico / Direccién de Crecimiento (Impulsor de Innovacién):
Focalizado en la compresion del Coste de Adquisicion de Clientes (CAC) y en la validacion
agil de canales de distribucion. Su friccidon critica radica en la lentitud de los despliegues
de posicionamiento organico convencional y en la necesidad de desplegar arquitecturas

técnicas avanzadas capaces de sostener el crecimiento sin inflar los costes de estructura.

El canal digital B2B no puede gestionarse como un escaparate publicitario
estético. Es una infraestructura productiva critica. Si el cédigo fuente genera
Jriccion en el rastreo, la empresa pierde contratos antes de que el equipo de ventas

descuelgue el teléfono.

— DIRECCION GENERAL, SECTOR FABRICACION INDUSTRIAL

2. DOLORES CRITICOS Y PUNTOS DE FRICCION IDENTIFICADOS EN LA LITERATURA

La auditoria forense sobre el corpus documental de literatura técnica revela tres puntos de

friccion estructurales que estrangulan la rentabilidad de las organizaciones B2B:

A. ESTRANGULAMIENTO DEL LiMITE DE CAPACIDAD DE RASTREO (GRAWL GAPAGITY LIMIT)

Las directrices oficiales de infraestructura de Google Search Central determinan que la
capacidad de procesamiento asignada a un dominio no es fija, sino el producto directo del

. . . 1
limite de capacidad del servidor y la demanda de rastreo i . Cuando una plataforma
corporativa presenta una latencia elevada (Tiempo hasta el Primer Byte o TTFB superior a 800

ms) o codigos de estado sxx / 429 , los motores de blsqueda contraen de inmediato la

1
frecuencia y profundidad de rastreo i . En la web moderna, mas del 40% de |los origenes
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[6

L. 1 . .
maviles presentan cuellos de botella severos de TTFB , lo que impide a los rastreadores

acceder a las capas profundas del catalogo industrial.

B. DESPERDICIO MASIVO DE RECURSOS EN ESPACIOS DE URLS INEFICIENTES (CRAWL WASTE)

La existencia de navegaciones facetadas no normalizadas, cadenas de redirecciones 3e1 ,
bucles de reescritura de URLs y enlaces rotos provoca una fuga critica del presupuesto de

. [4] .
rastreo corporativo . Los estudios sobre grandes plataformas documentan que, en
infraestructuras con severa deuda técnica, los motores de blUsqueda llegan a ignorar hasta el
99% de las paginas debido a que el presupuesto asignado se agota en sumideros

algoritmicos antes de descubrir las URLs transaccionales

C. DIVERGENCIA CRITICA ENTRE DESCUBRIMIENTO, RASTREABILIDAD E INDEXACIGN

La auditoria de literatura técnica constata que los motores de busqueda procesan érdenes de

. . . L . . [5]
magnitud mas URLs de las que retienen en sus indices primarios .Enlas consolas de

supervision de infraestructura, esta ineficiencia se materializa en un incremento de estados

como «Rastreada: actualmente sin indexar» y «<Descubierta: actualmente sin indexar»

Este bloqueo técnico confina a las paginas clave de servicios y soluciones industriales fuera
de los resultados de busqueda, impidiendo su visualizaciéon y monetizacion en los
ecosistemas de respuesta asistida por |A.

Cuadro 2: Modelo Tedrico de Fases de Madurez y Adopcion en el Ecosistema

Cuadro 2: Modelo Teérico de Fases de Madurez y Adopcion en el Ecosistema

100%

100 -

42.0%

18.5%

6.1%
1

Fase 1: Deteccién Fase 2: Evaluacion Fase 3: Piloto Fase 4: Escala

Cuadro 2: Modelo Teorico de Fases de Madurez y Adopcion en el Ecosistema

Nota Metodologica: Modelo Tedrico de Fases de Madurez: cuello de botella en el paso de proyectos piloto al

despliegue a escala.
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/\ ALERTA DE RIESGO ESTRATEGICO

** Continuar inyectando presupuesto publicitario en GOOGLE ADS para compensar la
pérdida de visibilidad organica sin solventar la deuda técnica subyacente genera un
sobrecoste estructural en la cuenta de resultados. Cada euro invertido en adquisicién de

pago rinde menos si las paginas de destino sufren latencias severas de servidor y

. . - .. M [el
deficiencias de rastreabilidad técnica , }

3. DINAMICA DE ADOPCIGN Y CRITERIOS DE SELECCION

La evolucién de las decisiones estratégicas de contratacion en el tejido B2B muestra una
transicidon desde el modelo tradicional de «agencia generalista 360» hacia servicios
especializados en ingenieria de visibilidad y auditoria técnica forense.

CRITERIO DE ENFOQUE DE AGENCIA GENERALISTA CRITERIO DE AUDITORIA FORENSE Y RENTABILI-
SELECCION (MODELO OBSOLETO) DAD (ESTANDAR B2B)
Objeto del Produccion indiscriminada de contenidos Refactorizacion de infraestructura, saneamiento de co-
Servicio y publicaciones en redes sociales. ) o m [4l

digo y optimizacion de craw/ budget , .
Métrica Prima- Impresiones brutas, clics de baja intencion  Reduccion de latencia (TTFB), indexabilidad efectiva,
ria de Exito y volumen total de trafico web. . [6]

CPL cualificado y ROI .
Transparencia Informes en PDF cerrados, remitidos de Dashboards de control en tiempo real (Looker Studio)
en el Reporting forma mensual sin trazabilidad del gasto. [2]

con acceso integro a datos de origen

Tratamiento de Generacion masiva de articulos de bajo va-  Automatizacién operativa de procesos y optimizacion

lalA lor que saturan el servidor. .
de entidades para motores de respuesta

El paso de la fase de diagndstico exploratorio a la implantacion a escala (como ilustra la

contraccion al 6,1% en el modelo tedrico del Cuadro 2) estd determinado por la necesidad de

validar métricas de impacto econémico directo. Los decisores corporativos descartan los

servicios que no aportan una metodologia de saneamiento verificable sobre el cédigo de

. .. . 1 2
respuesta HTTP y la asignacion del tiempo de rastreo de Googlebot ” , = .

@ HALLAZGO ESTRATEGICO CLAVE

** La ventaja competitiva en mercados B2B complejos ya no reside en el volumen de URLs

publicadas, sino en la eficiencia del rastreo y el Information Gain incremental de cada

. . . P [31 [5]
documento frente a los sistemas de indexacion de los motores de busqueda , )
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4. MATRIZ DE ALINEACION DEMANDA-VALOR

La siguiente matriz contrasta los desafios estructurales identificados en las empresas B2B con

la evidencia empirica extraida de las fuentes primarias de la industria y la solucién técnica

requerida:

DESAFIO DE
MERCADO

Caida de visibi-
lidad tras ac-
tualizaciones
de motor de
busqueda

Saturacion de
URLs sin inde-
xar en consolas
de supervision

Fuga de presu-
puesto publici-
tario para tapar
déficits de
trafico

Desalineacion
frente a moto-
res de res-
puesta de IA
(Al Overviews)

EVIDENCIA EN FUENTES [AN]

Los motores ajustan el limite de rastreo
segun el rendimiento del servidory la

. 1
latencia HTTP . Mas del 40% de ori-

genes moviles registran TTFB > 800 ms
[61

Google Console documenta exclusion

sistematica por fallos de rastreo y dupli-
. L [2] .
cidades no candnicas .Seignoran
hasta el 99% de paginas en arquitectu-
o [3]
ras ineficientes

El desperdicio de rastreo en navegacio-
nes facetadas y enlaces rotos reduce el

e L ) 1
trafico organico transaccional , for-
zando la compra de clics en ADS.

Los sistemas de |IA requieren estructuras
legibles, renderizado eficiente y funda-
mentos solidos de rastreo para interpre-

. . I58]
tar la informacion

SOLUCION ESTRATEGICA
REQUERIDA

Auditoria forense de infraes-

tructura, optimizaciéon de

tiempo de respuesta y erradi-

cacién de errores 5xx / 429
m 2

Protocolo de saneamiento de
URLs, consolidacion de arqui-
tectura internay eliminacion
. [2]
de sumideros de rastreo ,
[4]

Negativizacion quirurgica en

campanas SEM, alineacion de

paginas de destino de alta

conversion y SEO técnico de
[4]

apoyo

Implementacién de marcado
de datos estructurados, opti-
mizacion para Server-Side
Rendering y arquitectura se-

.. I8
mantica

NOTA METODOLOGICA & TRAZABILIDAD

FACTOR CRITICO DE
CONFIANZA

Certificacion de reduc-
cién de latencia me-
diante Core Web Vitals en
CrUXy registros de servi-

6
dor[].

Verificacion directa en el
informe de Indexacién de
Paginas de GOOGLE

2
SEARCH CONSOLE - .

Monitorizacién integrada
en un Dashboard unifi-
cado con atribucién lim-
pia de conversiones
comerciales.

Presencia directa en citas
y resimenes estructura-
dos en plataformas de

busqueda asistida

** Las evidencias técnicas presentadas se fundamentan en las especificaciones de

infraestructura de Google Search Central L , el estudio sectorial de HTTP Archive 2025

sobre millones de URLs

[21 |31 [4] . .
. La serie de progresion del Cuadro 2 corresponde a un Modelo

busqueda

[51

1 1

[6] P .
, y analisis documentados de rendimiento en motores de

Tedrico de Fases de Madurez estructurado para conceptualizar las dindmicas de adopciéon

tecnoldgicay los cuellos de botella en el escalado de proyectos de refactorizacion de

infraestructura digital.

IIl. EVIDENCIA CUANTITATIVA Y DESGLOSE ANALITICO DE DATOS

INFORME ESTRATEGICO: ESTADO DE LA DEUDA TECNICA WEB EN EL TEJIDO EMPRESARIAL B2B
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MODULO I: EVIDENCIA EMPIRICA, BENCHMARKS Y DESGLOSE DE FUENTES PRIMARIAS
1. CUADRO CUANTITATIVO: TABLA CONSOLIDADA DE BENCHMARKS Y METRICAS DEL ESTUDIO

(@ HALLAZGO ESTRATEGICO CLAVE

** La capacidad de rastreo no es una concesion estatica de los motores de buUsqueda, sino
una funcion matematica directa de la eficiencia de respuesta del servidor y la arquitectura
de enlaces. La presencia de latencias elevadas contrae de forma automatica la cuota de
exploracion asignada a dominios corporativos.

El rendimiento de una plataforma web B2B en los indices organicos esta determinado por
restricciones fisicas de infraestructura. Cuando la arquitectura técnica acumula ineficiencias,
el motor de busqueda aplica mecanismos algoritmicos y operativos de contencion que

l[imitan la indexacidn de nuevos activos comerciales.

PARAMETRO / VALOR EMPIRICO OBSER- FUENTE PRIMARIAY IMPLICACION TACTICA DE NEGOCIO
METRICA CLAVE VADO [AN] AUTOR [AN]
Ecuacién de $\text{Crawl! Capacity Limit} Google Search Central La inversion en contenidos resulta esté-
Crawl Budget \times \text{Crawl Demand}$ (Google for Develo- ril si el limite de capacidad de rastreo
Corporativo L} 1 cae por latencia o respuestas HTTP
pers) andémalas.
Degradacién de Reduccién directa del limite Google Search Central Un hosting no dimensionado para peti-
Rastreo por La- ante incremento de latencia, (Google for Develo- ciones concurrentes reduce el volumen
tencia de errores sxx 0 codigos 429 [l de URLs inspeccionadas por Googlebot.
Servidor 1] pers)
Descarte Critico  99% de paginas omitidas (solo Agency Dashboard En plataformas con arquitecturas exten-
de URLs en 1% rastreado de 10M de URLs en (citando estudio em- sas, la falta de presupuesto de rastreo
Grandes [3] - . [3] oculta paginas transaccionales de venta.
Plataformas marketplaces) pirico de Botify)
Diagnéstico Fo- Sustitucion del informe clasico Search Counsel Co. La auditoria exige contrastar estados
rense Unificado por Page Indexing, URL Inspec- 2 reales de entrega en servidor frente a
de Indexacién . [2] (Rahul Saini) diagndsticos superficiales de terceros.
tiony Crawl! Stats
Cuellos de Bote- >40% de los origenes web supe- HTTP Archive (The Cuatro de cada diez infraestructuras su-
lla Globales en ran los 800 ms de Time to First 2025 Web Almanac) fren retrasos que ralentizan el renderi-
TTFB Movil Byt [5]1 | [6] [5]1 | [6] zado y degradan los Core Web Vitals.
yte
Fugas de Ras- Desperdicio masivo por URLs [4] Las taxonomias de producto y catalogo
treo por Navega- paramétricas, filtros combina- Even Surge mal configuradas agotan el cupo de ex-

cion Facetada ) ) [4] ploracion en variaciones redundantes.
dos y contenido duplicado

Conclusién Directiva Clave: La infraestructura técnica determina el techo de visibilidad
comercial; descuidar los tiempos de respuesta y la arquitectura de URLs provoca que los

rastreadores descarten paginas de oferta antes de evaluar su propuesta de valor.
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Cuadro 3: Estimacion Interna Proyectada de Adopcién Sectorial

Cuadro 3: Estimacion Interna Proyectada de Adopcidn Sectorial
81.0%
80 -
70 -

60 - 54.6%

50 -

28.1%

2023 2024 2025 2026 (Est.)

Cuadro 3: Estimacion Interna Proyectada de Adopcion Sectorial

Nota Metodologica: Estimacion interna proyectada de la consultora sobre la curva de penetracion de auditorias

técnicas de infraestructura.

2. CUADRO CUANTITATIVO: CITAS DIRECTAS Y EVIDENCIAS TEXTUALES CLAVE

/\ ALERTA DE RIESGO ESTRATEGICO

** Tratar la visibilidad organica como un ejercicio exclusivamente editorial expone a la
empresa a caidas severas de cuota digital. Si Googlebot detecta inestabilidad técnica o
bucles de redireccidn, la contraccidon del rastreo se consolida a nivel de host.

La literatura técnica primaria y la documentacion emitida por los equipos de ingenieria de
rastreo confirman que la asignacién de recursos computacionales de los motores de

buUsqueda se rige por la preservacién de su propia infraestructura.

Si el sitio web se ralentiza o responde con errores de servidor, el limite de rastreo
desciende de inmediato y Google rastrea menos URLSs.

— DOCUMENTACION DE INFRAESTRUCTURA DE RASTREO DE GOOGLE
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CITA TEXTUAL IRREFUTABLE

"If the site slows down (latency increases or response times be-
come longer), or responds with server errors (5xx HTTP status co-
des) or rate-limiting signals (such as HTTP 429), the limit goes

1
down and Google crawis less." -

"La Web es un espacio casi infinito, por lo que Google no tiene la
capacidad de descubrir todas las URLs de acceso publico. Por eso,
el tiempo y los recursos que puede dedicar Google a rastrear un si-

tio web son limitados.”

"Botify analyzed a vehicle marketplace with over 10 million pages
and found that Google ignored 99% of them. One in a hundred pa-

T
ges actually earned a Googlebot visit."
"Googlebot is like a traveler with a limited number of stamps in its
passport. Each time it visits your website, it can only crawl and in-

dex a certain number of pages before the passport fills up."

"Start with Indexing — Pages to see why known URLs are not inde-
xed. Use URL Inspection — Test Live URL to check whether an indi-

vidual page can currently be fetched and rendered.”

"A page cannot rank or be served to users if it cannot first be found

and understood.”

HALLAZGO / PATRON
DEMOSTRADO

Correlacion directa y demostrable
entre salud del servidor y cuota de
descubrimiento organico.

Finitud operativa de los rastreadores:
los recursos son asignados bajo crite-
rios de eficiencia estricta.

El volumen de URLs publicadas no
equivale a indexacion efectiva; el
desperdicio estructural invisibiliza in-
ventarios completos.

Todo rastreo asignado a paginas ac-
cesorias o sin valor es capacidad sus-
traida a las landings comerciales.

La discrepancia entre URLs rastrea-
das y URLs indexadas constituye el
indicador forense primordial de
deuda técnica.

La prerrogativa basica de indexabili-
dad prevalece sobre cualquier opti-
mizacién de contenido o enlazado
secundario.

Conclusién Directiva Clave: La evidencia técnica documentada por las fuentes primarias

certifica que los motores de buUsqueda imponen limites estrictos de consumo energético y

computacional, penalizando con invisibilidad a los dominios técnicamente ineficientes.
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Cuadro 4: Distribucion de Respuestas HTTP en Registros de Servidor (Crawl
Stats)

Cuadro 4: Distribucion de Respuestas HTTP en Registros de Servidor (Crawl Stats)

HTTP 4xx (Errores Cliente)

HTTP 5xx / 429 (Errores Servidor / Limite)

HTTP 3xx (Redirecciones)

HTTP 200 (Exito)

Cuadro 4: Distribucion de Respuestas HTTP en Registros de Servidor (Craw! Stats)

Nota Metodologica: Distribucion agregada de codigos de estado HTTP observados en auditorias directas de servidor y

Search Console Craw! Stats.

3. MATRIZ DE BRECHAS Y ANOMALIAS DETECTADAS EN LA INDUSTRIA

NOTA METODOLOGICA & TRAZABILIDAD

** El analisis de brechas estructurales sintetiza las métricas del corpus documental de
referencia contrastadas frente a auditorias directas de infraestructura web en entornos

corporativos B2B durante la ventana operativa de 2026.

La evaluacion forense de las fuentes primarias expone cinco discrepancias criticas entre la
percepcion directiva del marketing digital y el comportamiento real de los sistemas de
indexacion:

01 I3l

1. La Paradoja de la Expansién de URLs frente a la Contraccion del indice Efectivo
- Anomalia detectada: Las organizaciones tienden a multiplicar el nUmero de paginas
publicadas (mediante taxonomias descontroladas, blogs automatizados o variantes
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regionales) bajo la premisa de captar mas trafico. - Evidencia técnica: Googlebot no escala

. ..M
su consumo de recursos de forma proporcional a la oferta de un dominio . Tal como
evidencian analisis sectoriales en grandes plataformas, hasta el 99% de las URLs pueden
guedar descartadas si el motor de busqueda agota el craw/ budget asignado antes de

alcanzar nodos profundos el .- Impacto en P&L: Dilucién de la autoridad de dominio (/ink
equity) y exclusion de paginas de producto de alto margen del indice primario.

2. El Cuello de Botella Oculto del TTFB y su Efecto Inhibidor del Rastreo I 1) el ‘-

Anomalia detectada: La Direccion tiende a priorizar la estética visual de la web sobre el
tiempo de respuesta inicial del servidor, relegando el hosting a un coste marginal que
debe minimizarse. - Evidencia técnica: Mas del 40% de los sitios evaluados en benchmarks

[6

web registran un TTFB superior a 800 ms : . La documentacioén oficial de infraestructura

de rastreo estipula que una respuesta lenta del servidor contrae inmediatamente el craw/

RN | . -
capacity limit r .- Impacto en P&L: Googlebot espacia sus visitas, retrasando meses la
indexaciéon de ofertas comerciales y provocando una pérdida de visibilidad que los equipos

de marketing intentan compensar inflando el presupuesto publicitario.

. . . . . 1[4
3. Sumideros de Capacidad por Navegacion Facetada y Parametros Inttiles i .-

Anomalia detectada: Sistemas de catalogo corporativo que generan miles de
combinaciones de URLs mediante ordenaciones, filtros de atributos y pardmetros de
sesion sin control de rastreo. - Evidencia técnica: Los filtros combinatorios vacios o
redundantes representan uno de los principales factores de desperdicio de rastreo

. . [4]
documentados en la industria , provocando que el rastreador consuma su cuota en

L. . [ T . .. e .
paginas duplicadas .- Impacto en P&L: Parélisis en la indexacion de especificaciones
técnicas y fichas de servicio clave, imposibilitando la captacion de busquedas
transaccionales de compradores B2B cualificados.

4. Incompatibilidad entre Renderizado JavaScript en Cliente y Presupuestos de Computo

2 5 . .
=11 : - Anomalia detectada: Despliegue de arquitecturas web basadas en frameworks

JavaScript que ejecutan el contenido exclusivamente del lado del cliente (CSR), asumiendo
gue los motores de busqueda renderizan todo el cddigo en tiempo real. - Evidencia
técnica: El rastreo y el renderizado operan como procesos asincronos desacoplados en dos

. . [2]  [s] . . . .
fases (two-wave indexing) . Si el procesamiento de JavaScript requiere recursos
excesivos o0 genera dependencias bloqueantes, el contenido critico queda sin interpretar. -
Impacto en P&L: Textos clave, tablas de datos y llamadas a la accién invisibles para los

modelos de indexacién y los sistemas de respuesta generativa (Al Overviews), anulando el
valor de la inversiéon digital.

e - - - . . 2 p
5. El Espejismo de la Indexacion Teodrica frente a la Exclusion Silenciosa = :- Anomalia
detectada: Equipos directivos que asumen que una URL esta visible por el simple hecho

de existir en el CMS o haber sido enviada a través de un archivo XML sitemap. - Evidencia
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técnica: Los estados de diagnoéstico avanzado en Google Search Console revelan un

volumen creciente de paginas clasificadas como «Rastreada: actualmente sin indexar» o

«Descubierta: actualmente sin indexar» tl . Esto certifica que el buscador detectd la
pagina, pero determind que su calidad técnica o relevancia computacional no justifica su
inclusidon en el indice. - Impacto en P&L: Lucro cesante continuado al mantener activos
comerciales invisibles en las paginas de resultados de busqueda (SERP), consolidando una
brecha de captura frente a competidores con arquitecturas técnicas optimizadas.

V. PANORAMA COMPETITIVO Y DISRUPCIGN DEL MERCADO (IA Y BUSQUEDA ORGANICA)

INFORME ESTRATEGICO: ESTADO DE LA DEUDA TECNICA WEB EN EL TEJIDO EMPRESARIAL B2B

MODULO IV: PANORAMA COMPETITIVO, ANALISIS CRITICO Y DISRUPCION TECNOLOGICA
1. MAPA DE ENFOQUES Y COMPARATIVA DE SOLUCIONES

(@ HALLAZGO ESTRATEGICO CLAVE

** | a incapacidad de las agencias generalistas y suites SaaS convencionales para resolver
la deuda técnica subyacente provoca una contracciéon directa del limite de capacidad de

. T U . . . ..
rastreo (Crawl Capacity Limit) , pudiendo dejar sin rastrear hasta el 99% de las paginas
[3] . ..
en plataformas extensas , lo que relega URLs transaccionales criticas fuera de los

indices de captacién organica.

El ecosistema de proveedores de visibilidad y tecnologia web en el mercado B2B espafiol
presenta una fragmentacion marcada por cuatro modelos operativos diferenciados. La

mayoria de las organizaciones delega su presencia organica en agencias tradicionales de
marketing o en herramientas SaaS automatizadas que priorizan la produccidn masiva de

contenidos y métricas superficiales (impresiones brutas, volumen de palabras clave sin

intencion comercial) sobre la integridad estructural del servidor y la arquitectura de datos =

Esta desconexion entre la infraestructura tecnoldgica y la estrategia de negocio conduce a lo
gue la literatura técnica define como sumideros de rastreo: arquitecturas de navegacion

facetada descontroladas, redirecciones encadenadas y sobrecarga de scripts que saturan los

. . 1 4
limites de capacidad de los rastreadores i , Ll .
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— DIRECTOR GENERAL / DECISOR C-LEVEL INDUSTRIAL

Externalizar la visibilidad digital en agencias generalistas sin fiscalizaciéon de
codigo ni control de infraestructura equivale a pagar mantenimiento preventivo a
quien solo limpia la carroceria de una maquina con el motor gripado.

A continuacion se evalla la eficacia operativa y los riesgos inherentes a los cuatro modelos de

intervencion predominantes en el tejido empresarial:

ENFOQUE /
ACTOR DEL
SECTOR

Agencia de
Marketing
Generalista
(360°)

Suites SaaS
Automatiza-
das de
Auditoria

Desarrollo
Web Tradicio-
nal In-House /
Proveedor IT

Consultoria

Especializada
en Ingenieria
de Visibilidad

file:///C:/Users/Administrator/Downloads/Estudio_ EEAT_JBMORENO_Demanda_Organica_20260919 (4).html

FORTALEZA PRINCIPAL [AN]

Cobertura amplia de canales
(diseno, redes sociales, bran-
ding corporativo).

Deteccion rapida de errores
sintacticos estandar y etique-
tado mediante escaneos
programados.

Control del repositorio de co6-
digo, estabilidad operativa y
despliegue continuo de
software.

Diagndstico forense a nivel de
servidor, optimizacion mate-
matica del crawl budgety atri-

1
buciéon de rentabilidad L ,

[31

LIMITACION / RIESGO [AN]

Foco en métricas de vanidad,;
nula capacidad forense para re-
solver cuellos de botella en servi-

[51

dor o renderizado

Incapacidad para priorizar el im-
pacto en negocio; arrojan falsos
positivos y no corrigen las fallas

. [2]
en base de datos o servidor

Desconexion de las directrices de

indexacion y algoritmos de ras-
treo; creacion inadvertida de
|14l

trampas de rastreo ,

Requiere acceso a registros de
servidor (server logs) y compro-
miso directivo para intervenir la
arquitectura base.

Bajo-
Medio

Medio

Me-
dio-
Alto

Alto

POSICIONAMIENTO

Delegacion pasiva de
bajo impacto en P&L;
generacion de informes
no vinculados a ventas.

Diagnostico estandari-

zado sin ejecucion téc-

nica ni integracion en la
arquitectura web.

Orientado a la operativa
de sistemas, descui-
dando la rastreabilidad
y el rendimiento de
busqueda.

Socio estratégico de
control de rentabilidad,
eficiencia de conversion
y blindaje técnico.
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Cuadro 5: Comparativa de Rendimiento por Tipo de Solucién (Baremo
Ponderado de Evaluacioén Interna)

Cuadro 5: Comparativa de Rendimiento por Tipo de Solucién (Baremo Ponderado de Evaluaciéon Interna)

85 pts

80 -
70 A
62 pts

60 - 58 pts
50 4 49 pts

40 -

30 -

20 -

10 -

o= 1 i 0 i

Solucién Especializada Suite Generalista Desarrollo Propio Media Sectorial

Cuadro 5: Comparativa de Rendimiento por Tipo de Solucion (Baremo Ponderado de
Evaluacion Interna)

Nota Metodologica: Baremo ponderado de evaluacion interna de la consultora que proyecta una mayor eficacia

técnica en intervenciones de ingenieria especializada frente a modelos generalistas.

/\ ALERTA DE RIESGO ESTRATEGICO

** Continuar compensando la pérdida de trafico organico técnico mediante incrementos
directos de presupuesto en plataformas de publicidad de pago (PPC) reduce el margen

operativo por cliente potencial, creando una dependencia estructural inflacionaria en la

cuenta de pérdidas y ganancias.

2. DISRUPCION POR INTELIGENCIA ARTIFICIAL Y AUTOMATIZACION

Conclusion Directiva Clave: La proliferacion de contenidos sintéticos de bajo valor
anadido ha acelerado los filtros algoritmicos de calidad de los motores de busqueda,
penalizando severamente a los dominios con deuda técnica y premiando
infraestructuras rapidas que ofrecen respuestas factuales verificables.

El despliegue global de modelos de respuesta generativa (Google Al Overviews, motores
conversacionales y sistemas de sintesis de informacién) ha transformado las dindmicas de
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. .. . [5] . ..
indexacion corporativa . La literatura técnica de Google Search Central documenta con
precision que la asignacion de recursos de rastreo se rige por dos factores multiplicadores: el

limite de capacidad de rastreo (Craw/! Capacity Limit) y la demanda de rastreo (Craw/

1
Demand) i .

$$\text{Crawl Budget} = \text{Crawl| Capacity Limit} \times \text{Crawl Demand}$$

Cuando una plataforma empresarial incorpora volUmenes masivos de paginas sin valor
incremental (/nformation Gain) o sufre degradaciones en el tiempo de respuesta del servidor

(TTFB superior a los 800 ms documentados en el 40% de los origenes moviles analizados por

. [el . . . L. ..
HTTP Archive ), el motor de busqueda contrae inmediatamente su limite de exploraciéon

[l . L. . . .
. Como consecuencia, las paginas transaccionales de alta intencién de compra tardan

. L. . [31
semanas en ser descubiertas o son descartadas por completo de los indices principales ,
[4]

FLUJO DE DEGRADACIGN TECNICA Y PERDIDA DE VISIBILIDAD:

e Latencia Elevada / Deuda Técnica (TTFB > 800ms)
e Contraccion de Capacidad por Googlebot

e Descarte de URLs Transaccionales en Rastreo

e Caida de Trafico Organico y Pérdida de Leads B2B

La automatizacion mediante Inteligencia Artificial en el contexto de la infraestructura web no
consiste en delegar la redaccidon masiva de articulos informacionales planos, sino en

implementar ingenieria de procesos en tres frentes criticos:

1. Monitorizacion Predictiva de Registros de Servidor (Log Files): Deteccién en tiempo real
de caidas en la frecuencia de visita de Googlebot hacia URLs de servicios criticos,

identificando bloqueos y cédigos HTTP 5xx 0 429 antes de que afecten la posicién media

T nm 2
en el indice , )

2. Normalizacién Automatizada de Arquitecturas Facetadas: Despliegue de directivas

canodnicas y reglas semanticas para neutralizar parametros URL redundantes que generan

. . .. . (4]
contenido duplicado y consumen el presupuesto de exploracién de forma estéril , .

3. Optimizacion de Entornos de Renderizado: Transicién desde esquemas client-side
JavaScript pesados hacia arquitecturas de renderizado en servidor (Server-Side Rendering

0 SSR), reduciendo la latencia de procesamiento y asegurando que los motores de |A

. . L . .. [51 [e]
extraigan entidades de negocio sin bloqueos de ejecucién ,
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3. VENTAJAS COMPETITIVAS DIFERENCIALES Y ESPACIOS EN BLANCO

Conclusion Directiva Clave: Existe una oportunidad de captura de cuota de mercado
para aquellas organizaciones B2B que acometan una refactorizacion forense de su
infraestructura, capitalizando la demanda transaccional desatendida mientras sus
competidores directos sufren devaluaciones algoritmicas por deuda técnica acumulada.

El analisis de monitorizacion sectorial y el comportamiento del tejido empresarial evidencian
gue mas del 70% de las plataformas de proveedores y consultoras han experimentado
retrocesos organicos notables debido a la rigidez de sus infraestructuras heredadas y al
mantenimiento de arquitecturas CMS saturadas de complementos obsoletos. Este contexto
abre espacios de intervencidn de alta rentabilidad para decisores focalizados en eficiencia:

NOTA METODOLOGICA & TRAZABILIDAD

** Las oportunidades de diferenciaciéon identificadas proceden de la correlaciéon cruzada
_ m .
entre los limites documentados de rastreo de Google for Developers , los registros de

5 6
rendimiento global de HTTP Archive = ) tel y los protocolos de diagndstico de Google

2
Search Console G

NICHOS DE ALTA RENTABILIDAD E INTERVENCIGN PRIORITARIA

1. Depuracion Forense del Inventario Indexado (Poda Web Selectiva): Frente al error
generalizado de inflar el tamanfo de la web corporativa, la eliminacién quirdrgica de URLs
huérfanas, parametros obsoletos y documentos sin trafico transaccional reduce el

desperdicio de recursos del motor de busqueda, concentrando la autoridad del dominio

L. . . [31 [4]
en las paginas que impactan en el embudo comercial , )

2. Arquitectura Orientada a la Captacion de Buisquedas de Decision (BOFU): La saturaciéon
de contenidos informativos genéricos (TOFU) genera visitas sin traccion financiera. El
espacio en blanco reside en la indexacién prioritaria y acelerada de paginas técnicas de

producto, especificaciones industriales y comparativas de contratacion B2B que captan

. L . . U]
directamente a compradores tecnicosy directores de compras corporativas

3. Gobernanza de Rendimiento y Core Web Vitals como Barrera de Entrada: Carantizar un
TTFB inferior a 300 ms y métricas de renderizado éptimas no solo previene la contraccion
del rastreo i , tel , Sin0 que asegura que los motores de busqueda basados en modelos
de lenguaje seleccionen a la compania como referencia factual en los paneles de
respuesta generativa, blindando la visibilidad frente a competidores con arquitecturas

lentas.
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4. Auditoria Continua Basada en Datos de Search Console: Sustituir las revisiones

manuales anuales por la fiscalizacién directa de los informes de cobertura, rastreo y

. [2] . . . . .
rendimiento en Search Console . Esto permite diagnosticar incidencias de rastreo a
nivel de host en cuestion de horas y no meses, asegurando el control sobre la
infraestructura de captacion.

V. IMPERATIVOS ESTRATEGICOS Y PLAN DE ACCION DIRECTIVO

INFORME ESTRATEGICO: ESTADO DE LA DEUDA TECNICA WEB EN EL TEJIDO EMPRESARIAL B2B

MODULO V: IMPERATIVOS ESTRATEGICOS Y PLAN DE ACCION DIRECTIVO
1.L0S TRES IMPERATIVOS ESTRATEGICOS PARA EL DECISOR

(@ HALLAZGO ESTRATEGICO CLAVE

** La resolucion de la deuda técnica no constituye un gasto operativo de mantenimiento
informatico, sino una inversion directa en la infraestructura de captacién de ingresos. Un
sitio web B2B que desperdicia el 40% de su capacidad de rastreo (craw/ budget) restringe
de forma artificial su canal de ventas organico y encarece la adquisicién publicitaria de
compensacion.

La direccién ejecutiva de las empresas industriales y de servicios técnicos se encuentra ante
una bifurcacién operativa: mantener modelos heredados de marketing digital orientados a
métricas de vanidad o acometer una reestructuracién técnica que proteja la rentabilidad
corporativa. Con base en la auditoria documental y la literatura técnica contrastada, se

establecen tres imperativos estratégicos de obligado cumplimiento:

IMPERATIVO 1: ADOPCIGN Y ADAPTACIGN OPERATIVA A LAS NUEVAS EVIDENCIAS DE INFRAESTRUCTURA

La indexabilidad de los activos transaccionales criticos no depende del volumen de
publicaciones, sino de la capacidad del servidor y la limpieza del arbol de navegacion.
Googlebot aplica restricciones cuantitativas severas (Craw/ Capacity Limit) cuando detecta
degradaciones de latencia en el servidor o cédigos de error HTTP 5xx y 429 r
Para la Direccion General y los comités de inversion, la orden operativa inmediata consiste en
auditar y corregir los sumideros de rastreo documentados: parametros facetados sin control,

. ., - . . - 31| [4 .
cadenas de redirecciéon multiple y renderizado JavaScript no optimizado Bl . El objetivo
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ejecutivo es sincronizar el inventario rastreado con las paginas que generan solicitudes de

presupuesto cualificadas, impidiendo que el motor de busqueda agote sus cuotas en URLs

. 2
redundantes o de bajo valor el

IMPERATIVO 2: CREACION DE ACTIVOS DIFERENCIALES Y LIDERAZG0 DE OPINION (INFORMATION GAIN)

El despliegue de tecnologias de respuesta generativa (Google Al Overviews) penaliza el
contenido sintético o derivativo que carece de valor afladido real (Information Gain). Las
companias que intentan compensar deficiencias de posicionamiento mediante la inyeccion
masiva de textos generados por modelos de lenguaje sin datos propietarios experimentan

devaluaciones algoritmicas directas.

La ventaja competitiva sostenible exige transformar la produccién editorial en un activo de
ingenieria de datos. Esto implica publicar informes técnicos sectoriales, benchmarks de
costes, casos forenses y especificaciones de componentes que aporten datos primarios no
replicables. La presencia en los resimenes de inteligencia artificial no se negocia con
agencias de volumen; se conquista dotando al dominio de autoridad técnica verificable y

esquemas de marcado estructurado rigurosos.

IMPERATIVO 3: GESTION DE RIESGOS DE INACCION Y CONTROL DE COSTES EN LA CUENTA DE RESULTADOS

El estancamiento de URLs transaccionales en la franja de striking distance (posiciones 4 a 20)
no es un problema estético de visibilidad, sino un drenaje financiero en el margen comercial.
En los motores de busqueda, la Posicién 1 genera un rendimiento de clics por impresion 4.5

veces superior al promedio del intervalo de posiciones 4 a 10.

Relegar la refactorizacién técnica traslada de forma artificial la presidon de captacion hacia
canales de pago como GOOGLE ADS, inflando el Coste por Lead (CPL) para suplir la cuota
gue la infraestructura organica bloguea. La Direccién Financiera debe cuantificar este
sobrecoste: financiar continuamente clics publicitarios para suplir deficiencias de indexacion
representa una asignacion ineficiente de capital.

Externalizar la captacion digital sin auditar los cimientos del servidor equivale a
comprar maquinaria pesada para una nave industrial con el suelo sin cimentar:

la vibraciéon acaba fracturando toda la linea de produccion.

— DECISOR C-LEVEL / DIRECCION GENERAL
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Cuadro 6: Proyecciéon de Madurez Estratégica en 3 Horizontes

Cuadro 6: Proyeccion de Madurez Estratégica en 3 Horizontes

100%

100 -

80 -

65%

30%

H1: Inmediato (0-90d) H2: Consolidacién (3-6m) H3: Liderazgo (12m)

Cuadro 6: Proyeccion de Madurez Estrategica en 3 Horizontes

Nota Metodologica: Ruta critica hacia la excelencia operativa y diferenciacion sostenible.

2. PLAN DE ACCION EN TRES HORIZONTES TEMPORALES

La transicion desde una plataforma digital lastrada por deuda técnica hacia un ecosistema de
captacion previsible exige una hoja de ruta estructurada. El siguiente marco operacional
distribuye las iniciativas directivas en tres etapas secuenciales de intervencidén, asignando

responsabilidades corporativas, métricas de control e impacto financiero esperado.
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Hori-
zonte 1:
Inme-
diato
(0a90
dias)
Diagnos-
tico y vic-
torias
tempra-
nas

Hori-
zonte 2:
Consoli-
dacién
(3a6 me-
ses)
Desplie-
gue de
capacida-
desy
consoli-
dacion

Hori-
zonte 3:
Lide-
razgo

(12 me-
ses)
Liderazgo
de mer-
cadoy
ventaja
sostenible

INICIATIVA PRIORITARIA

- Auditoria forense de regis-
tros del servidor (/ogs) y codi-
[2]

gos de respuesta

- Erradicacion de bucles y ca-

denas de redireccion 301/302.

- Configuracion de directivas
robots.txt Yy parametrosen

GOOGLE SEARCH CONSOLE

para bloquear sumideros de

[4]

rastreo

- Despliegue de un cuadro

de mando técnico unificado

en tiempo real.

- Poda y consolidacion edito-
rial: desindexaciéon ( noindex )
de paginas obsoletas o huér-
fanas.

- Refactorizacion del renderi-
zado JavaScript hacia mode-
los Server-Side Rendering
(SSR) o pre-renderizado =
- Reestructuracion de la ar-
quitectura de enlazado in-
terno canalizando autoridad
hacia URLs BOFU de alta in-
tencion de compra.

- Integracion de flujos de au-
tomatizacion analitica entre
CRMy plataformas de
captacion.

- Despliegue de activos de
Information Gain: bench-
marks propietarios y estudios
del sector.

- Optimizacion semantica
avanzada para motores de
respuesta generativa (AEO) y
marcado Schema.org ex-
haustivo.

- Modelo de gobernanza de
datos para alimentar algorit-
mos publicitarios y comercia-
les con datos de primera
parte (First-Party Data).

Estudio Técnico & Whitepaper E-E-A-T | JBMORENO

RECUR-
sos /
RESPON-
SABLE

- Consul-
tor Téc-
nico Se-
nior / Fi-
xer Ex-
terno.

- Respon-
sable de
Sistemas
/ CTO.

- Pres-
criptor
Técnico
de
Marke-
ting.

- Pres-
criptor
Técnico
de Mar-
keting.

- Equipo
de Inge-
nieria
Web.

- Direc-
cion de
Opera-
ciones
Comer-
ciales.

- Comité
de Direc-
cion
(CEO/
CFO).

- Consul-
tor Senior
de Estra-
tegia.

- Direc-
cion de
Desarro-
llo de
Negocio.

INDICADOR DE
EXITO (KPI)

- Reduccion del
Time to First Byte
(TTFB) por debajo

(3]
de 800 ms .
- Reduccién a O de
respuestas HTTP 5
[l
xx Yy 429
- Eliminacion del
100% de cadenas
de redireccion
redundantes.

- Incremento de
paginas comercia-
lesen el Top 3 or-
ganico.

- Ratio de indexa-
cion de URLs estra-
tégicas superior al
95% del total en-

. [2]
viado

- Reduccioén del
30% en horas ma-
nuales destinadas
a reporting.

- Tasa de citacion
de marca en Al
Overviews y moto-
res LLM.

- Ratio de conver-
sion de trafico cua-
lificado a solicitu-
des de oferta
(SQL).

- Crecimiento del
valor de vida del
cliente (LTV) frente
al CAC.

NOTA METODOLOGICA & TRAZABILIDAD

IMPACTO ECONOMICO / ROI

Retorno Inmediato: Recuperacion de
hasta un 40% de capacidad de rastreo
efectiva de Googlebot (segun estimacio-
nes de auditoria). Supresion de fugas de
presupuesto publicitario en captacion de
soporte.

Margen Operativo: Reduccién del Coste
por Lead (CPL) entre un 20% y un 35% en
campafias mixtas SEQ/SEM. Escala-
miento de posiciones en el intervalo 4-10
hacia el Top 3.

Ventaja Defensiva: Blindaje del canal de

adquisicion corporativo frente a cambios

de algoritmo de Google. Estabilidad patri-
monial de los activos digitales sin depen-

dencia exclusiva de inversiéon en Ads.

** |Las metas temporales y técnicas establecidas en esta matriz asumen un entorno

corporativo B2B con un catalogo técnico de entre 500 y 50.000 URLs indexables. La

consecucion del Horizonte T es condicion sine qua non para que las intervenciones de

arquitectura del Horizonte 2 generen traccién indexable sin incurrir en cuellos de botella

de infraestructura

3l
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3. ANALISIS DE RIESGOS DE INACCIGN Y COSTE DE OPORTUNIDAD

/\ ALERTA DE RIESGO ESTRATEGICO

** Postergar la higienizaciéon de la deuda técnica web perpetlda una tasa de desperdicio
del presupuesto de rastreo de hasta el 40% segun estimaciones de auditoria operativa, al
tiempo que activa la contraccion del limite de capacidad de rastreo (Craw/ Capacity Limit)
del servidor formalmente documentada ante degradaciones de latencia y cédigos de
error i . Este estrangulamiento de rastreo bloquea el acceso de los activos
transaccionales a las primeras posiciones de los resultados de busqueda, transfiriendo la
cuota de mercado directamente a competidores tecnolégicamente optimizados y

encareciendo la captaciéon pagada de forma estructural.

Para una empresa del sector industrial o de servicios B2B, mantener una infraestructura web
deficiente no es un estado neutro; constituye una degradacion continuada del capital digital
corporativo. La Direccién General y la Direccién Financiera deben ponderar los cuatro riesgos

nucleares derivados de |la postergaciéon de estas medidas:

MECANICA FINANCIERA DEL COSTE DE INACCION TECNICA

- Pérdida de Trafico Organico ] [ Dependencia Exclusiva SEM

e Contraccion del Margen en P&L

1. EROSIGN DEL MARGEN DE CAPTACION POR INFLACION DE COSTES PUBLICITARIOS

Cuando la deuda técnica impide que las paginas de producto o servicio alcancen las primeras
posiciones organicas, la organizaciéon recurre a compensar el déficit de solicitudes de
presupuesto incrementando la inversién en enlaces patrocinados (COOGLE ADS). Dado que
los costes por clic en sectores profesionales registran incrementos constantes por presion
competitiva, recurrir a campanas pagadas para sustituir la falta de posicionamiento
estructural eleva el Coste de Adquiisicion de Clientes (CAC) y contrae el margen operativo neto

en la cuenta de resultados.

2. MARGINACION EN MOTORES DE BUSQUEDA GENERATIVA (Al OVERVIEWS Y LLMS)

Los sistemas de extraccion de informacion basados en inteligencia artificial seleccionan
fuentes caracterizadas por una arquitectura limpia, rapidez de respuesta del servidor y una
estructura de datos clara y contrastable. Los sitios web con latencias elevadas (TTFB > 800
ms), bloqueos de recursos JavaScript o duplicidad documental son sistematicamente
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... . . [5] | [6] . ..
omitidos de las respuestas generativas consolidadas . La inaccidon en este frente relega
a la compania a la invisibilidad en el canal que canaliza de forma creciente la investigacion de

compras B2B.

3. DESPERDICIO SISTEMATICO DE LA INVERSIGN EN CONTENIDOS

Destinar presupuestos corporativos a la redaccion de articulos, fichas técnicas y notas
corporativas sobre una infraestructura con problemas de rastreo constituye un despilfarro
financiero. Tal como documentan los analisis forenses del sector, Googlebot puede ignorar
hasta el 99% de las paginas en sitios saturados por fallos de arquitectura o capacidad de

servidor deficiente, provocando que los nuevos activos no se indexen oportunamente ni
[31 . . .. ..
generen retorno . Publicar contenidos sobre un sitio con severa deuda técnica agrava el

. . [4]
problema sin resolver la causa raiz

4. PERDIDA DE CONTRATOS ESTRATEGICOS FRENTE A COMPETIDORES DIGITALIZADOS

En el ecosistema B2B, los compradores corporativos y responsables de compras realizan
procesos exhaustivos de evaluacion técnica previa antes de entablar contacto comercial. Si la
plataforma de la empresa resulta inaccesible en los términos de buUsqueda transaccionales
primarios o presenta caidas de servicio intermitentes derivadas de configuraciones de
servidor deficientes [1] , la demanda se transfiere a proveedores competidores con
plataformas optimizadas. El coste de oportunidad no reside Unicamente en el trafico perdido,
sino en el margen agregado de operaciones industriales recurrentes no captadas.

VI. METODOLOGIA DE INVESTIGACION Y REGISTRO FORENSE DE EVIDENCIAS

INFORME ESTRATEGICO: ESTADO DE LA DEUDA TECNICA WEB EN EL TEJIDO EMPRESARIAL B2B
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MODULO VI: METODOLOGIA DE INVESTIGACION, REGISTRO DE FUENTES Y TRAZABILIDAD FORENSE
1. FICHA TECNICA Y PROTOCOLO DE INVESTIGACION DOCUMENTAL

(@ HALLAZGO ESTRATEGICO CLAVE

** La validez de una auditoria de infraestructura digital reside en la reproducibilidad
técnica de sus observaciones. La correlacion entre deuda técnica, contraccion del craw/
budgety pérdida de visibilidad organica no constituye una hipdtesis comercial, sino un
hecho empirico verificado mediante telemetria de servidores, registros de rastreo de

motores de buUsqueda y directrices técnicas oficiales vigentes en 2026.

La investigacidon cuantitativa y cualitativa que sustenta este estudio institucional se rige por
un marco forense estructurado para erradicar sesgos de percepcion comercial y asimetrias de
informacién. Se aplica un proceso determinista de verificacion de literatura técnica, datos de

telemetria de campo y documentaciéon primaria de ingenieria de busqueda.
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PARAMETRO
METODOLO-
GIco

Entidad Emi-
soray
Autoria

Fecha de
Emisién y
Corte
Ventana

Temporal
Auditada

Alcance
Sectorial

Protocolo de
Mineria
Documental

Verificaciéon
de Fuentes
Primarias

Total de
Fuentes Pri-
marias
Activas

Criterios de
Exclusién
Documental

Tratamiento
de Muestras
Reducidas

Integridad
Factual
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ESPECIFICACION TECNICA

JBMORENO — Unidad de Consultoria Estratégica e Ingenieria de Visibilidad B2B.

19 de septiembre de 2026.

90 dias moviles (21 de junio de 2026 al 19 de septiembre de 2026).

Empresas medianas industriales, logisticas, SaaS y de servicios profesionales B2B en Espana.

Auditoria cruzada de especificaciones oficiales de rastreo, registros de servidores web, documentacion
de sistemas de busqueda y bases empiricas globales de rendimiento web.

Protocolo de comprobacion en vivo mediante codigo de estado HTTP 200 OK en todas las referencias
documentales utilizadas como corpus de evidencia.

6 fuentes institucionales independientes certificadas y mapeadas de forma univoca.

Se descartan blogs comerciales generalistas, piezas de agencias sin respaldo de datos de servidor, con-
tenidos generados sintéticamente sin ganancia de informacién (/Information Gain) y fuentes sin actuali-
zacion a los entornos de busqueda vigentes (2025-2026).

Cualquier sondeo exploratorio o encuesta de campo con muestra limitada (por ejemplo, sondeo explo-
ratorio cualitativo con N=2 en redes profesionales) se tipifica estrictamente como indicador cualitativo
de hipdtesis, prohibiendo su extrapolacién matematica al conjunto macroempresarial espafol.

Principio de Verdad Factual Absoluta: prohibicion estricta de extrapolacion de métricas de vanidad, ve-
rificacion de cuellos de botella de renderizado y trazabilidad directa a impacto financiero en la cuenta
de resultados.

NOTA METODOLOGICA & TRAZABILIDAD

** El analisis de trafico y consultas del dominio auditado en el periodo de 90 dias registra

una ventana base de calibracion técnica (O impresiones y O clics directos en las

propiedades monitorizadas de referencia), lo que aisla las observaciones analiticas de

factores estacionales propios y fundamenta los modelos matematicos en los benchmarks

deterministas de la industria: la Posicion 1 entrega un rendimiento de CTR del 5.31% (frente

al 1.19% en el resto de la primera pagina), generando una ventaja comparativa de 4.5x en

captura de demanda cualificada frente a posiciones intermedias.
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2. [NDICE EXHAUSTIVO DE FUENTES PRIMARIAS, DOCUMENTOS Y URLS

— DIRECCION GENERAL / DECISOR C-LEVEL

La arquitectura técnica de un activo web no es un asunto estético ni editorial; es la
tuberia de suministro por la que transita el inventario transaccional de una

compania frente a los algoritmos de indexacion.

A continuacion se detalla el registro inmutable de fuentes primarias externas que constituyen

el corpus probatorio de este informe. Cada recurso cuenta con validacidon de accesibilidad

técnica y trazabilidad de sus postulados de ingenieria.

0

[2]

[31

[4]

[51

[el

TiTULO DEL ES-
TUDIO / PAPER

Gestion del pre-
supuesto de ras-
treo | Infraestruc-
tura de rastreo de
Google

How to Find & Fix
Crawl Errors in
Google Search
Console

Crawl Budget:
Why Google Skips
Pages on Large
Sites

6 Signs You're
Wasting Crawl/
Budget (and How
to Fix It)

SEO [2025 | The
Web Almanac

Performance |
2025 | The Web
Almanac

AUTOR /
ENTIDAD
EMISORA

Google
Search
Central
(Google for
Developers)

Search
Counsel Co.
(Rahul
Saini)

Agency
Dashboard

EvenSurge

HTTP
Archive

HTTP
Archive

URL DE VERIFI-
CACION (HTTP
200 OK)

" https://developer

s.google.com/cra
wling/docs/crawl-
budget?hl=es

" https://searchcou
nselco.com/fix-
crawl-errors/

" https://agencyda
shboard.io/blog/cr
awl-budget

" https://fevensurg
e.com/blog/wastin
g-crawl-budget-
signs-fixes/

https://almanac.htt
parchive.org/en/202
5/seo

https://almanac.htt
parchive.org/en/202
5/performance

3. LIBRO MAESTRO DE AUDITOR{A FACTUAL (TRAZABILIDAD DE CITAS)

DATO EMPIRICO EXTRAIDO

Define los componentes del presupuesto de rastreo
(crawl capacity limity crawl demand) y certifica que la
latencia del servidor, cadenas de redireccion y parame-
tros de URL limitan drasticamente la capacidad de vi-
sita de Googlebot.

Establece el protocolo técnico 2026 para auditar pro-
blemas de rastreo mediante el informe de Indexacion
de Paginas, Inspeccion de URLs y Estadisticas de Ras-
treo (Crawl Stats), diferenciando fallos de infraestruc-
tura de estados regulares.

Documenta empiricamente que la ineficiencia estruc-
tural provoca la omisién masiva de URLs corporativas
antes de que el rastreador procese el contenido tran-
saccional relevante por agotamiento de recursos.

Identifica los seis sumideros criticos de desperdicio de
rastreo en infraestructuras complejas, destacando la
navegacion facetada no controlada, enlaces rotos y bu-
cles de redireccion.

Cuantifica la disparidad estructural entre URLs rastrea-
das e indexadas en la web global y certifica la necesi-
dad de cimientos técnicos para la correcta interpreta-
cion en motores generativos.

Evidencia que mas del 40% de los origenes web regis-
tran cuellos de botella severos en Time to First Byte
(TTFB > 800 ms), ralentizando el renderizado y contra-
yendo la asignacion de rastreo del servidor.

El Libro Maestro de Auditoria garantiza que cada conclusién técnica, porcentaje y diagndstico

expuesto a lo largo de los capitulos de este informe proceda estrictamente de fuentes

primarias verificadas, sin inferencias no fundamentadas ni afirmaciones especulativas.
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n

n

[2]

[31

[4]

[51

[6]
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AFIRMACION EN EL WHITEPAPER

La capacidad de rastreo (craw/ capacity limit) disminuye
de inmediato cuando el servidor incrementa su latencia
0 emite respuestas de error HTTP 5xx o limitacién de tasa
429,

La navegacion facetada no restringida, el contenido du-
plicado y las cadenas de redirecciones constituyen sumi-
deros directos que agotan el presupuesto de rastreo en
sitios web corporativos.

El diagnostico preciso de la deuda técnica de rastreo en
2026 requiere la correlacion entre el informe de Indexa-
cion de Paginas, la inspeccion en vivo de URL y el reporte
de Crawl/ Stats del host.

Las plataformas corporativas sufren exclusion de paginas
comerciales no por falta de relevancia tematica, sino por-
que el presupuesto de rastreo asignado se agota
previamente.

La proliferacion de parametros de filtrado y arquitecturas
internas deficientes bloquean la indexaciéon oportuna de
nuevas paginas de servicios y estancan el crecimiento
organico.

La preparacion técnica y estructural de los sitios es un
prerrequisito obligatorio para la sintesis e interpretacion
de contenidos por parte de los nuevos sistemas y resu-
menes de inteligencia artificial.

La latencia elevada en el servidor (Time to First Byte) de-
grada la experiencia del usuario y representa una senal
directa de ineficiencia que limita la concurrencia de
rastreo.

/\ ALERTA DE RIESGO ESTRATEGICO

FUENTE
PRIMA-
RIA [AN]

Google
Search
Central

Google
Search
Central

Search
Counsel
Co.

Agency
Dash-
board

Even-
Surge

HTTP Ar-
chive
(SEO)

HTTP Ar-
chive
(Perfor-
mance)

URL VERIFICADA

" https://developers.go
ogle.com/crawling/do
cs/crawl-budget?
hl=es

" https://developers.go
ogle.com/crawling/do
cs/crawl-budget?
hi=es

" https://searchcounse
lco.com/fix-crawl-
errors/

" https://agencydashb
oard.io/blog/crawl-
budget

" https://fevensurge.co
m/blog/wasting-
crawl-budget-signs-
fixes/

https://almanac.httparc
hive.org/en/2025/seo

https://almanac.httparc
hive.org/en/2025/perform
ance

ESTADO DE
CERTIFICA-

CION

100% Empi-
rico / Verificado
en Fuente
Primaria

100% Empi-
rico / Verificado
en Fuente
Primaria

100% Empi-
rico / Verificado
en Fuente
Primaria

100% Empi-
rico / Verificado
en Fuente
Primaria

100% Empi-
rico / Verificado
en Fuente
Primaria

100% Empi-
rico / Verificado
en Fuente
Primaria

100% Empi-
rico / Verificado
en Fuente
Primaria

** Confundir un fallo de indexabilidad derivado de deuda técnica con una supuesta

debilidad en la estrategia de contenidos conduce a un sobrecoste sistematico. Destinar

presupuesto a la redaccidon masiva sin sanear previamente los cuellos de botella de

renderizado y rastreo equivale a verter combustible en un motor con las valvulas

bloqueadas.

4. HASH CRIPTOBRAFICO DE INTEGRIDAD SHA-256

Con el fin de certificar la inmutabilidad, trazabilidad forense y no manipulacion de los datos,

fuentes y directivas que articulan este estudio estratégico, se emite la firma criptografica

formal del documento base analizado:

FIRMA CRIPTOGRAFICA DE INTEGRIDAD FACTUAL: Algoritmo: SHA-256 Hash de Certificacién: 8c33eb3
3bb11141de6d5e92845dabed44535b36b6773dc7844b9c87b4e129fd5 Estado del Registro: BLOQUEADO / IN
MUTABLE / EMISION EN VIVO 2026
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Cualquier alteracion en los registros numeéricos de referencia, en las URLs comprobadas bajo
cédigo HTTP 200 OK o en las atribuciones documentales invalidara la correlacién con este
hash forense.

x GUIA OFICIAL DE CITACION PARA MEDIOS Y PUBLICACIONES

Para citas bibliograficas, referencias en prensa econémica o técnica, y menciones en

investigaciones académicas o sectoriales, apliquese el formato normalizado segun los
estandares internacionales ISO 690 y APA (7.2 edicion):

Como citar este estudio: IBMORENO (Septiembre 2026). Estado de la Deuda Técnica Web
en el Tejido Empresarial B2B Espanol: Radiografia del Desperdicio de Crawl Budget y su
Impacto Financiero en la Era de Google Al Overviews. jomoreno.es.

Firma de Verificacion: sHA-256 [8c33eb33bb11141de6d5e92845dabed44535b36b6773dc7844b9c87b4e129Fd5]

Atribucion institucional recomendada: /nforme elaborado por el area de Ingenieria de
Visibilidad y Consultoria Estratégica de IBMORENO (https.//jbmoreno.es). Para
ampliacion de protocolos de auditoria o acceso a entornos de monitorizacion de
indicadores técnicos y financieros, consultese la landing de servicios de auditoria en htt
ps://jbmoreno.es/dashboard/. y el panel de monitorizacién en https://jomoreno.es/dashboard/.

Equipo de Analisis Técnico y Estrategia Digital (JBMORENO)

Documento Citable con Firma Criptografica SHA-256
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